
 

 
 

 

 
 

ت شلللللللقبد بقلمكللللللل ي وم كللللللل   مللللللل    ص للللللل   ا   للللللل  ي للللللل   ةالمشلللللللقتصا ا    لللللللق ص كللللللل 
و لللللل  مبللللللس المكلللللل ي  تا للللللق  ،  كلللللل  الكلللللل   بللللللد  ةوكلللللل   ملللللل  ص  للللللق  ل تا لللللل اللللللل ب 

 .  ا اخ لاف ن ع العم  الج وى وام ه

 
 

 . هذا نموذج عن قواعد عمل دراسة الجدوى لأي مشروع و
 

 
 ،يهللللللو اللنلللللل ا  لشجللللللق  هلللللل ه المشللللللقتصا صع كلللللل  ال لللللل ا  لصمشللللللقتصا ا    للللللق صة  لللللل 

 بقلضللللللقفة هللللللق، وفق صب هللللللقميم ال لنللللللبي اللللللللصبو لصمشللللللقتصا ص للللللم   لللللل ى نجق مبللللللس

 إلى العقئ  المق ي )ال ب  المق ي( الجب  الم   ا    ه ه المشقتصا.
 

 .و ك  الك   بأي  ش وع ا   ق ي صجب  م    وى ا   ق صة لد ل ا 

 

 الجدوى الاقتصادية: 

 

هلللللر  كلللللقت   للللل   مصبلللللة  ملللللا المعص  لللللق   للللل   شللللل وع    للللل   و للللل   لللللو ت صبصهلللللق 
وبقل لللللقلر صجلللللب  ع فلللللة  ،وت صبللللل   للللللقا  وتب بلللللة المشللللل وع فبللللل  إ كقنبلللللة تش لمع فلللللة

 .الم صر وام بق قتده ا المش وع يو خلقتتد   قتنة بقلل ق    ى نجق 

 
و لللللل  هشللللللق صجللللللب  ملللللل   تا للللللة لصللللللل ق الم صللللللر  لللللل  مبللللللس ام بق قتللللللد و  نصكقتللللللد 

 :وذلك ب تا ة العشقص  ال قلبة

 

 .دراسة السوق .1

 .الدراسة الفنية .2

 .الدراسة المالية .3

 

ولعملللللل  يي  لللللل وى ا   للللللق صة  صللللللى صللللللقمب العملللللل  اوخلللللل  بعللللللب  ا   كللللللقت الش للللللقا 
 :واللن ا  ال قلبة

 لأي مشروع ىكيفية عمل دراسة جدو

 تجاري جديد 
 



: علىىىىىىى/ أىىىىىىىاشر ع أأىىىىىىىوا  المشىىىىىىىروع ممر ىىىىىىىة الأمىىىىىىىور التاليىىىىىىىة شىىىىىىىو  أنفسىىىىىىى   أولاا 

 :وهي ، قبل البدء بتنفيذ المشروع

 

 

 .ما هي الخبرات والم ارات التي يمتلكون ا وتخدم المشرو -

 ؟ما هي الدوا ع الشخصية والتي ستضمن نجاح المشروع -

 ؟ما هي الصفات الشخصية والتي ستممل عل/ قيادتك للمشروع -

 

 

وبقل للللللللقلر صجللللللللب  ع فللللللللة اوولللللللللقا المشللللللللقتكب  بقلمشلللللللل وع و ع فللللللللة المهللللللللقتا  
صم صك نهلللللللق ) هلللللللقتا  ا ت لللللللقل  ال  لللللللمبو  الوللللللل اف  ال ش لللللللبو  ال صقضلللللللبق    ال لللللللر

كملللللق صجلللللب  ع فلللللة ال لللللفق  ال لللللر ص  صللللل م بهلللللق   للللل  ) ال علللللقوم  الصكق لللللة  (  وغب هلللللق

جهللللللل  المشق لللللللب ال مق لللللللة لصعمللللللل   ال  لللللللة فلللللللر الم ا بللللللل  والعمللللللل   بللللللل ل ال ,ال للللللل ق
 .و ع فة اللك ا  اللقب ة والمل  ى ال عصبمر( لصعم  وغب هق

 

 

ا: دراسة السوق من شيث  :ثانيا

 

 ؟ما هي خصائص سوق سلمتك -

 ؟ك  شصتك بالسوق -

كيىىىىىى  يمكىىىىىىن أ  تبيىىىىىىع سىىىىىىلمتك بويىىىىىىث تسىىىىىىت يع أ  يكىىىىىىو  لىىىىىىك شصىىىىىىة  ىىىىىىي  -

 ؟السوق

 

 

 :ثالثاا: عمل دراسة  نية للمشروع من شيث

 

 ؟ما هي الأأو  الثابتة التي سيوتاج ا المشروع -

 ؟ما هي مت لبات إنتاج السلمة -

 ؟ما هي مراشل إنتاج السلمة -

 

 
، تلللللللل ف  المبللللللللقه والكه بللللللللق  ،وبقل للللللللقلر صجللللللللب  ع فللللللللة الم  للللللللا الم لللللللل ت لصمشلللللللل وع

ي لللللللللل ت  ،و ع فللللللللللة  لللللللللل ى ال ق للللللللللة للللللللللل    والمعلللللللللل ا  ال قب للللللللللة ،الم اصلللللللللللا 

 .الن ق  وغب هق    او  ت الم عص ة بقلش امر الفشبة العمقل   ام 

 



 :رابماا: عمل دراسة مالية للمشروع من شيث

 

 ؟هل  كرة المشروع مربوة أم لا -

 ؟من أين سنوصل عل/ النقود -

 ؟ما هي تكلفة المشروع المالية -

 

، والللللللل ب  الشللللللله ي وال ملللللللقلر ،وبقل لللللللقلر صجلللللللب ت  صللللللل  ال كصفلللللللة الكصبلللللللة لصمشللللللل وع
 .بكعض ا خ كقتا  المقلبة ل بقس   وى المش وعوال بق  

 

 :ما هي دراسة الجدوى للمشروع

 

هللللللللر ا ص للللللللة تللللللللل ل   ل علللللللل ف  صللللللللى  لللللللل ى تلللللللل ف  ال كقنبللللللللق  اللا  للللللللة ل شفبلللللللل  

 .المش وع وتل صق إن ق د وه  ه    ب  ي   
 

ص لللللل   يصلللللل قم المشلللللل وع بعملللللل   تا للللللة الجلللللل وى  ،وللإ قبللللللة  صللللللى هلللللل ا الللللللل ال

لصمشللللللل وع  للللللل  خللللللللال  ملللللللا المعص  لللللللق  ون قولللللللهق وت صبصهلللللللق ا  ملللللللق ا   ا    لللللللق صة
وتشلللللللك  هللللللل ه اللنللللللل ا  اللللللللل ة اللنللللللل ا   ،   قبعلللللللة و  لصللللللللصة خنللللللل ا  6 صلللللللى 

 . شهق لعم   تا ة   وى ا   ق صة وي  ش وع صغب  ال ئبلبة ال ر   ب 

 

 :الخ وات الست اللازمة لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الصغير

 

 

 الأول/: اختار سلمة أو خدمة تبيم ا الخ وة

وهشللللللق   بلللللل   لللللل  ا  لللللل نلاع وال فكبلللللل  والش للللللق  ملللللل ل فكلللللل   المشلللللل وع المشق للللللكة 

تكلللللل و  ج صللللللة  لللللل  خلللللللال ت صبصهللللللق وال أكلللللل   شهللللللق و شلللللل هق ن لللللل ت يي  شلللللل وع  وال للللللر
 .و م    واه ا    ق صة صجب  تا  د

 

 

 السلمة أم لا الخ وة الثانية: اعرف ما إذا كا  الناس سيشترو 

وهللللللر اللنلللللل   ال قنبللللللة  صللللللى ا صللللللق ال أكلللللل   لللللل  صلللللل ة و لللللل وى فكلللللل   المشلللللل وع 

وهشلللللق   بللللل   للللل  ال  كبلللللل وا ه ملللللق  وال عللللل ف  صلللللى ام بق لللللق  واصلللللب ، المن وملللللة
وكلللللل لك   بلللللل   لللللل  ال أكلللللل  و تا للللللة  للللللق إذا كللللللقم  ، الم  مصللللللب  يو ال  ب للللللب ، اللبللللللقئ 

 .الم  م الشق لبش  وم  ق نلني ن   لكبعد فر الل ق 

 
 



 الخ وة الثالثة : قرر كي  سيممل مشروعك الصغير

مبللللللس ينللللللد  لللللل  ال لللللل وتي يم ت للللللل   لللللل اتا    تو للللللق  ملللللل ل كبلللللل   للللللب و تشللللللغب  
 .المش وع و تا ة اكبعة ال قل م ل المش وع وا ص ة تشغبصد

 

 

 الخ وة الرابمة: اشسر تكالي  المشروع

ا   كلللللللقت  شللللللل  تجهبلللللللل صجلللللللب  ع فلللللللة ينللللللل اع ال كلللللللقلب  ومللللللللقبهق ويخللللللل هق بعلللللللب  
 :و م   تا ة الج وى  وتش لو ال كقلب  إلى ن  ب 

 

  للللللللل  )ال واتلللللللللب  إصجلللللللللقت الم للللللللللا   تأ بشلللللللللق  العملللللللللقل  تكىىىىىىىىىالي  ثابتىىىىىىىىىة:  .1
 (وا   هلاك

:   للللللللل  ) للللللللل ا  الللللللللللق   ي للللللللل ت  ال لللللللللبقنة    اصللللللللللا   تكىىىىىىىىىالي  متغيىىىىىىىىىرة .2

 (   وفق  الكه بق   والمبقه
 

 

 

 الخامسة: تقدير دخل المشروع من المبيمات الخ وة

ت لللللل ت الكمبللللللة ال للللللر صمكلللللل  ببعهللللللق  لللللل  خلللللللال المشلللللل وع خلللللللال ف لللللل     شبللللللة  عبشللللللة 

 .و ع هق  ش  الكبا
 

 الخ وة السادسة: قرر هل  كرة المشروع جيدة

وهشللللق   بلللل   لللل  اتلللللقذ ال لللل ات ملللل ل فكلللل   المشلللل وع وللللل لك   بلللل   لللل   لللل ال ينفلللللشق 
 :الآتر

 .من المشروعشج  أرباشنا  .1

 .كي  يمكن شسا  أرباشنا والتد ق النقدي .2

 .ما هي الفوائد الأخرى ال امة .3

 .ث  نقرر ما إذا كانت  كرة المشروع جيدة أم لا .4

 
إذا كقنلللللك الفكللللل    بللللل   نكللللل ي ب   لللللب  و مللللل  خنلللللة العمللللل   وإذا كقنلللللك غبللللل   بللللل   

 .نص ر الفك   اوولى نك س    فك    ش وع ي  ى وينج 

 

 لماذا عليك إعداد دراسة الجدوى؟الكبير هو :  السؤو  

 



 شلللللل و ك يو  لللللل   لص أكلللللل   لللللل  نجللللللق  المشلللللل وع و لص  لللللل ل  صللللللى  لللللل   ل م صلللللل 

م لللللل صك وي ُ جللللل  ولللللل لك  صبلللللك يم تكلللللب  لهلللللو يم المشللللل وع ،   للللللة ال م صللللل  المقلبلللللة
 .الكقفبة ويم ل صك المهقتا  واللك   الم ات  المقلبة المنص بة

 

 

 لإنجاز دراسة الجدوى إرشادات

 
والششلللللقاق   ،: وص للللل   هللللل ا الجلللللل  ا لللللو المشللللل وعوأىىىىى  المشىىىىىروع المقتىىىىىرح .1

 .الم   مة  المقلك م  الم  ا  الشك  ال قن نر  نشقاق  المش وع

 
 .ومجو  كبعقتك وخ  قتك، وصع م   صى مجو    ك السوق: .2

 

إم ت  صلللللا او وات فلللللر  مصبلللللة الن لللللق   ق للللل   للللل   الكىىىىىادر الىىىىىوميفي وتن يمىىىىى : .3
 .  ا   الشجق 

 

إم يي  شللللللل وع  للللللل ا  كلللللللقم ككبللللللل ا  يو صلللللللغب ا  للللللللد  اشتياجىىىىىىىات المشىىىىىىىروع: .4
 عبشلللللة صجلللللب ت ف هلللللق  للللل  ي للللل  نجلللللق  المشللللل وع وا للللل للاا  ام بق لللللق 

ولللللللل لك صجلللللللب  ع فلللللللة المشللللللل وع ،  شللللللل وع   ا للللللل  نجلللللللق  يو فشللللللل  يي

 :و مصبق  الن ق     مبس
 

 

 .ماذا تتضمن عمليات الإنتاج من البداية ال/ الن اية -

 .ومن أين توصل علي ا ،ما هي الموارد التي توتاج إلي ا -

 .وكي  نست يع تملم ا ،ما هي الم ارات التي نوتاج إلي ا -

 .من ه  الذين سيشترو  منتجاتك ولماذا -

 .ما هي المشاكل التي يمكن أ  تواج ك -

 .ما هي النصائح التي تنصونا ب ا -

 
 : ول شغب  المش وع : صجب الش   إلى

 

 
 .:    هو ال ص  صعمص م و قذا  بعمص م  و ق ه  مجو الن ق الإنتاج .1

:  لللللل   بملللللللك المعللللللق لا  المقلبللللللة و لللللل  هلللللل  المللللللل ول  لللللل  الكبللللللا الماليىىىىىىة .2

 .والش ا 



 للللللللل   للللللللل ف صلللللللللل ا بلللللللللقلم ت ص  وتللللللللللجب  الللللللللل ص م والمشللللللللل  صق   الإدارة: .3

 .والكبا
 .  ا  كقنك  قب ة يو   غب  : توديد تكالي  المشروع .4

 ع فلللللة او لللللعقت المشقفللللللة: وهشلللللق صجلللللب: وت  صللللل   توديىىىىىد بيىىىىىع الوشىىىىىدة الواشىىىىىدة .5

 :يم نلأل ينفلشق او ئصة ال قلبة
 

 

 .من ه  منا سيك -

 .ك  سمر بيع منتجات   المشاب ة لمنتجاتك  -

 .ك  يبيموا -

 .هل سمر بيع منتجك جيد -

 

 

 

 

 

 قــيـــو ــــــــــبالت
 


